
 

achtnich associates, turbinenstrasse 60, ch-8005 zürich 

tel +41 (0)44 440 31 11, mail d.achtnich@achtnich.ch 

Experten-, Führungs- und Leadership-Aufgaben und Rollen 
Funktions-/Aufgaben- und Rollenallokation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Führungsaufgabe im engeren Sinne (gelb):  
 
Die Gestaltung von tragfähigen Beziehungen zwischen Vorgesetzten oder Personen mit 
Leitungsaufgaben und Mitarbeitenden zur Erreichung von gemeinsamen, vorgegebenen 
und/oder vereinbarten Zielen. 
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Anteil an funktionsbedingten Aufgabe

MitarbeiterIn

Mittleres Kader

Experte/Fachaufgaben:(rot)
Operative (Detail-)Arbeit, Fachkonzepte, Umsetzung
Fokus hin zum Produkt/zur Dienstleistung
Fokus auf sich selber, den eigenen Beruf und das 
Berufsethos
Hohe fachtechnische Kompetenz

Achtung: Eingeschränkte und lineare Sichtweise

Der Leader: Konzeptionelle und Transformations-
Arbeit: (blau) 

Konzeption der Organisation und der Grundlagen für die Leistungs-
erbringung
Sinnvermittlung, visionäre und strategische Aufgaben
Fokus hin zur Erarbeitung von Rahmenbedingungen und Arbeitsgrund-
lagen und Schaffung des Unternehmensgeistes

Oberes
Kader 

Geschäfts-
Leitung

Führung i.e.S: (gelb)
Gestaltung der Führungsbeziehung 1:1
(anleiten, fördern und fordern, setzen und 
umsetzen Zielen, Regeln und Spielregeln
Fokus: Gestaltung von Führungsbeziehungen 
Fokus : Gestalten von Prozessen

Achtung: 
Vergessen der 
Perspektive der 
Sachkompetenz und 
der Unterstützung der 
Entwicklung des 
Teams

Achtung: 
Zu starke Fixierung 
auf die Vision und 
Konzeption, Verlust 
der ‚Bodenhaftung‘ 

 


